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Shareholder Value hat in Deutschland keinen leichten Stand. Selten hat ein betriebswirtschaftlicher Begriff
eine so breite 6ffentliche Diskussion ausgel 6st wie der Begriff " Shareholder Value" (vgl. Gentner, A. 1999,
S.45). Zeitgleich mit dem Wirtschaftsaufschwung der USA erschien Mitte der 80er Jahre das Buch "Creating
Shareholder Vaue" des US-Okonomen ALFRED RAPPAPORT, welches als Managementrageber fur die
Optimierung der Aktionérsinteressen Pate stand. Statt Uber teuere Bankkredite konnten sich Unternehmen in
immer grofRerem Umfang tber die Borsen mit Kapital versorgen. Mit der gewandelten Bedeutung der Bérsen
als Finanzierungsinstrument anderten sich auch die Anforderungen an die Unternehmenslenker.
Infolgedessen betrachtet man in angel séchsischen Léndern Wertsteigerung als Unternehmensziel setzung
sowie aktionarsorientiertes Denken und Handeln als selbstverstandlich. In Kontinental europa herrscht
diesbezliglich trotz gewissen Fortschritten immer noch vielfach Skepsis und Unkenntnis (vgl. Kunz, R.M.
1998, S. 392). Vor alem nach der jingsten Pleite des Energiekonzerns Enron, wurden die USA von einer
Serie grofRer Unternehmensskandalen erschiittert. "Dabei stand nicht die langfristige Steigerung des
Unternehmenswertsim Vordergrund und der damit verbundene geduldige Aufbau einer Weltmarke Uber
Jahre oder Jahrzehnte, sondern was stattdessen zahlte, war die "Performance’ der Unternehmensfihrer in
Form von Bilanzzahlen, die jeder US-Konzern zum Ende des Quartals vorzulegen hat" (vgl. Der Spiegel,
20023, S.90). Diesein der Offentlichkeit weiterhin hzufig gefiihrte kontroverse Diskussion im
Zusammenhang mit Shareholder Value als kurzfristiger und einseitig eigentiimerorientierter, die Belange
und Interessen der Mitarbeiter nicht berlicksichtigender Ansatz fihrt nicht selten zu Misstrauen,
Unverstandnis oder gar Ablehnung (vgl. Gentner, A. 1999, S. 45).

Ist aber der Shareholder Value-Ansatz tatséchlich so eng zu verstehen? Ziel der vorliegenden Arbeit it es,
den Shareholder Value-Ansatz verstandlich darzustellen, um damit einige weit verbreite Missverstandnisse
auszurdumen. Dabei wird gezeigt, dass der Shareholder Value- Ansatz nicht a's ein blof3es Recheninstrument
zu verstehen ist, sondern als ein durchgangiges Fuihrungssystem, welches im Rahmen der wertorientierten
Unternehmensfiihrung zum Einsatz kommt...
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From reader reviews:
Scottie Kelly:

The book with title Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur
Wertorientierten Unternehmensfihrung (German Edition) includes alot of information that you can study it.
You can get alot of help after read this book. That book exist new expertise the information that exist in this
publication represented the condition of the world now. That isimportant to yo7u to learn how the
improvement of the world. That book will bring you with new era of the globalization. Y ou can read the e-
book on your smart phone, so you can read that anywhere you want.

Annette Carroll:

The book untitled Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten
Unternehmensf iihrung (German Edition) contain alot of information on it. The writer explains her ideawith
easy approach. The language is very simple to implement all the people, so do not necessarily worry, you can
easy to read it. The book was published by famous author. The author gives you in the new age of literary
works. It is easy to read this book because you can continue reading your smart phone, or gadget, so you can
read the book within anywhere and anytime. If you want to buy the e-book, you can open up their officia
web-site and also order it. Have anice learn.

Renee Chagnon:

In this eraglobalization it is important to someone to find information. The information will make someone
to understand the condition of the world. The health of the world makes the information better to share. Y ou
can find alot of recommendations to get information example: internet, classifieds, book, and soon. Y ou can
see that now, alot of publisher this print many kinds of book. The actual book that recommended to you is
Quo vadis Shareholder Value - von der Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten

Unternehmensf iihrung (German Edition) this publication consist alot of the information of the condition of
thisworld now. This specific book was represented so why is the world has grown up. The language styles
that writer use for explain it is easy to understand. Typically the writer made some research when he makes
this book. That iswhy this book suitable all of you.

Barbera Champ:

That e-book can make you to feel relax. This particular book Quo vadis Shareholder Value - von der
Shareholder Value Rechnung zur Wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition) was colorful and
of course has pictures around. Aswe know that book Quo vadis Shareholder Vaue - von der Shareholder
Value Rechnung zur Wertorientierten Unternehmensfiihrung (German Edition) has many kinds or style. Start
from kids until adolescents. For example Naruto or Private eye Conan you can read and think you are the
character on there. Therefore, not at all of book are make you bored, any it offers you feel happy, fun and
relax. Try to choose the best book for you and try to like reading which.
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