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In einer Zeit geprägt von Fachkräftemangel und Fluktuation zeigt dieses Werk auf, dass Fach- und
Führungskräfte - oftmals als High Potentials bezeichnet - nicht zwingend extern gesucht oder mit hohen
monetären Leistungen an das Unternehmen gebunden werden müssen.
Nach der Beschreibung von High Potentials und deren Kompetenzen wird auf die Personalauswahlverfahren
unter Rücksichtnahme der Gütekriterien eingegangen, welche als Instrument zur Identifizierung von Fach-
und Führungskräften dienen. Die Gewissheit, einen derartigen Arbeitnehmerpool zu haben, ist vorteilhaft,
allerdings sollte dieser Zustand nicht nur von temporärer Dauer sein. Aus diesem Grunde wird auf die
Bindung von Mitarbeitern an das Unternehmen eingegangen. In diesem Zusammenhang werden der Begriff,
das Konzept und die Bedeutung des Commitments für die Mitarbeiterbindung verdeutlicht. Um einer
Begriffsdiffusion vorzubeugen, wird Commitment im weiteren Verlauf mit den Begriffen Identifikation und
Involvement verglichen respektive von ihnen abgegrenzt. Eine völlig neue Betrachtungsweise des
Commitments ergibt sich durch die Erarbeitung des Zusammenhangs zwischen dem Commitment aus
betriebswirtschaftlicher und jenem aus sozialpsychologischer Sicht. Die neugeschaffene Perspektive auf das
Commitment wird auf die Wirkungsweisen von immateriellen Anreizsystemen angewandt. Es wird
ersichtlich, dass extrinsische Anreize wie monetäre Zahlungen zwar zu einer Nichtunzufriedenheit führen,
bei zu starker oder zu häufiger Induzierung hingegen aufgrund des Korrumpierungseffektes negative
Auswirkungen haben. Zufriedenheit hingegen kann nur durch intrinsisch wirkende Motivatoren aufgebaut
werden. Dem Leser wird somit aufgezeigt, inwiefern diese nicht-monetären Anreizsysteme aus
sozialpsychologischer Sichtweise das Verhalten und die Einstellung des Arbeitnehmers dem Arbeitgeber
gegenüber elementar verändern können. Zudem wird erläutert, aus welchem Grund sich die ausschließlich
materielle Anreizgestaltung nicht zwingend positiv auf die Mitarbeiterbindung auswirken muss.
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From reader reviews:

Paul Heisler:

As people who live in typically the modest era should be revise about what going on or details even
knowledge to make these people keep up with the era which can be always change and advance. Some of
you maybe will certainly update themselves by examining books. It is a good choice for you personally but
the problems coming to you actually is you don't know what one you should start with. This Commitment
von High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch immaterielle Anreizsysteme (German
Edition) is our recommendation to make you keep up with the world. Why, since this book serves what you
want and wish in this era.

Amy Tharp:

This Commitment von High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch immaterielle
Anreizsysteme (German Edition) usually are reliable for you who want to be considered a successful person,
why. The key reason why of this Commitment von High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung
durch immaterielle Anreizsysteme (German Edition) can be one of several great books you must have is
giving you more than just simple reading food but feed an individual with information that possibly will
shock your before knowledge. This book is handy, you can bring it everywhere you go and whenever your
conditions throughout the e-book and printed kinds. Beside that this Commitment von High Potentials in
Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch immaterielle Anreizsysteme (German Edition) forcing you to have
an enormous of experience including rich vocabulary, giving you demo of critical thinking that we realize it
useful in your day action. So , let's have it appreciate reading.

Terrie Newlin:

Hey guys, do you would like to finds a new book to read? May be the book with the name Commitment von
High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch immaterielle Anreizsysteme (German Edition)
suitable to you? Typically the book was written by renowned writer in this era. The particular book untitled
Commitment von High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch immaterielle Anreizsysteme
(German Edition)is the main one of several books that will everyone read now. This kind of book was
inspired a lot of people in the world. When you read this guide you will enter the new dimensions that you
ever know ahead of. The author explained their thought in the simple way, therefore all of people can easily
to understand the core of this publication. This book will give you a wide range of information about this
world now. So you can see the represented of the world on this book.

Wendy Fuller:

Within this era which is the greater man or who has ability to do something more are more important than
other. Do you want to become one of it? It is just simple way to have that. What you must do is just spending
your time very little but quite enough to possess a look at some books. Among the books in the top list in



your reading list is definitely Commitment von High Potentials in Unternehmen: Mitarbeiterbindung durch
immaterielle Anreizsysteme (German Edition). This book and that is qualified as The Hungry Inclines can
get you closer in becoming precious person. By looking way up and review this reserve you can get many
advantages.
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